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1. Jlani npo BUKJIaAa4a IUCUUILTIHU

IpizBuie, im’s1, 10 0ATHKOBI Cuniii €Bren IlaBioBu4
po3poOHUKA
ITacTop llepkBH Marictp 60rocioB’s

2. AHoTALif AMCIUILIIHT
BuBuenns muctmmiinu «lIpHHIUMIN XPUCTUSHCHKOTO KEPIBHUIITBA» CHPSIMOBAHE HA
BUBYCHHSI OOrocioB'ss Ta ()yHKIIM KEepiBHUIITBA B CBITJII Oi0mifiHOro BueHHs. HapyanpHa
mucruiuiiHa  «[IpUHIIMTIN  XPUCTUSHCHKOTO KEPIBHUIITBA» HAJICKUTh JO HOPMATUBHHUX
JTUCIIUILTIH.

3. Onuc HAaBYAJBHOI AMCIUILIIHH.

XapakTepuCTUKa HABYAJIbHOL
l'any3b 3HaHB,

. : . JUCLUILIIHU
. . CIEL1aJIbHICTh, OCBITHS
HaiimenyBaHHS TOKa3HUKIB . N [enna 3aoyHna
nporpama, plBeHb BUILO1
} ¢popma ¢popma
OCBITH
HABYAHHS HABYAHHS
. . I"any3b 3HaHb
KinbkicTs kpeauTiB — 9 Y HopmartuBha

04 BorocJsioB’s

. CroemniaapHICTh .
3araibHa KiJIbKICTh TOJIUH , Pix miaroroBku
041 BakanaBp 60rocJaoB’st
270 — n.B. ; = R
OcBiTHS Tporpama 3-ii, 4-i1 | 3-i, 4-i
225 — 3.B. ,
bakaJsaBp 00rocJioB’st Jlexmi
72 | 18
CemiHapu
TwKHEBUX ayTUTOPHUX : .
. PiBeHb BHIIOT OCBITH: 63 | 18
TOJIMH ISl IEHHOT (hopMHU . =
HABYAHHS — 3O O0akaJiaBpCbKHUii Camocriiina podoTa
135 | 189

By KOHTpOJIIO: 3BITH, ICTIUT

4. Meta Ta 3aBJJaHHS HABYAJIbHOI JUCIHILJIIHH.

Mertoro BuKIaJaHHS HaBYaJIbHOI JUCHMIUIIHKM  «lIpUHIMIK  XPUCTUSHCHKOTO
KEpPIBHUIITBA» € BUBYEHHSI OOTOCIIOB'S Ta PYHKIIII KEPIBHUIITBA B CBITJ1 O1011i1HOrO BUEHHS,
J0TIOMOT'a KOKHOMY CTYZIEHTY B PO3BUTKY XapaKTepy KepIBHUKA-CIIYTH 1 HABYAHHI MUCTELITBY
KEpPIBHUIITBA 32 JJOTIOMOTOIO CITY KIHHS THIITMM JIFO/ISIM.

OCHOBHUMU 3aBJAHHAMM BHUBUYCHHS TUCUUILIIHY €:

- PO3yMITH 1 3aCTOCOBYBATH OOTOCIIOB'S «JTiJIepa-CIIyTH;

- pO3yMITH HEOOXIAHICTH 1 I[IHHICTh PO3BUTKY OCOOIMBUX JIIIEPCHKUX HABUYOK;

- BU3HAYaTH SIKOCTI HEPKOBHUX KEPIBHUKIB ISl YIIPABIIHHS KUTTSIM TPOMAJIH;



- PO3YMITH TPHUHIIMIIA KEPIBHMUIITBA, 100 31MCHIOBATH CTPATETi0 ISl 3POCTaHHS
IIEPKBH.
3rilHO0 3 BUMOTAMH OCBITHBO-TIPOGECIHHOT MpOorpaMu CTYJEHTH MOBHHHI JOCSTTH

TaKUX pe3yibTaTiB HaBYaHHS (KOMIIETEHTHOCTEH):

InTerpaabna 31aTHICTF BUKOPUCTOBYBATH OTPUMAaH1 3HAHHS, YMIHHS i HABUYKH IS

KOMIIETEHTHICTh | BJJACHOTO OCOOMCTICHOTO 3pOCTaHHS Ta €()eKTUBHOTO JI1IEPCHKOTO
CITYXKIHHS.

3aragnbHi 1. 3natHicTh 10 A0CTPaKTHOTO MUCJICHHS, aHAII3y Ta CUHTE3Y.

KOMIIETEHTHOCTI | 2. 31aTHICTh A0 KPUTUUYHOTO MHUCIIECHHS.

3. 31aTHICTH 10 CaMOaHai3y.

4. 3naTHICTh BU3HAYaTH OCHOBHI TekcTu Csitoro IluceMma npo
INPUHLUIIM 1 IPAKTUKY KEPIBHULITBA.

5. 31aTHICTH LIHYBAaTH POJIb KEPIBHUKA, IK TOMIYHHMKA THIIUM JIFOISIM
B IXHbOMY CITy>KIHHI.

6. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH METOOJIOTII Ta peCcypcu B 00J1acTi
XPUCTUSHCHKOTO KEPIBHUIITBA.

7. Po3yMiHHS IPUPOAHN HAYKOBUX 3HAHb T MEX 1X 3aCTOCYBaHHS B
MPAKTHUIl XPUCTUSHCHKOTO KEPIBHUIITBA.

CuneniaJbHi 3namu:
(¢paxosi, - IcTopiro KepiBHUIITBA SIK HAYKHU.
npeaMeTHi) - OCHOBHI 3aBJJaHHS XPUCTUSHCHKOTO KEPIBHUIITBA.

KOMIIETeHTHOCTi | - OcoOIMBOCTI, XapaKTepHI KOKHOMY CTUITIO KEPIBHUIITBA 1 CBIi
0COOMCTUI CTHIIb.

- [liny ycminmHoro KepiBHUIITBA.

- 3aKOHU CTBOPEHHS KOMaHAN CBO€EI MPIi.

- [IpuHuunu epekTUBHOT KOMYHIKaLIii.

- ’KuTTEBI IUKIH LIEPKBH.

- [TonepemxyBanbH1 3HaKW po HaOmMkeHHs «IlnaToy.

Buimu:

- CTBOPIOBATH CNIPUATIMBUNA KIIIMAT Y KOMaH/{I KEPIBHUKIB.

- Oe3MeYHo JeNeryBaTu TOBHOBAXKEHHS.

- PO3pOOJISATH CTPATETIIO 32 IOMTOMOTOI0 TpaHC(HOPMAIIIHOT KapTH.
- BUpIIIyBaTH KOH(MIIKTHI CUTYyaIlii.

- BUBECTH 11epKBY 31 «CrarHaitis» Ha a3y «3poCcTaHHs.

MixkaucuuniiHapHi 3B’ I3KHU:

Kypc «IIpyHIMIIM XPUCTUSHCHKOT0 KEPIBHULTBA» € IUCIUILIIHOO, B K1 HacamIiepe;
171eThCS PO OCHAIIEHHS 1 HAJUICHHS CUJIOKO JTFOJICH IT'SITU-TIIECTH TTOKOI1Hb, 1[0 MalOTh
pi3Hu# cBiTorysia. 11106 BUBUEHHS AaHOTO IIpeAMeTa 0yJIo MaKCUMAJIbHO e(PEeKTUBHUM, BC1
MPUHIUIIY, 32KOHHU 1 TOHATTS NOBUHHI OyTH oOyaoBaHi Ha TekcTtax Craporo 1 HoBoro
3aBiTiB 1 MPUB'sI3aHi 10 BCIX 0OrOCIOBCHKUX JUCHUILIIH, 0co0mBo 10 [Icuxororii,
HyxoBHOTO (hopMyBaHHs, b10m1iiHOI repMEHEBTUKH 1 Y UHIBCTBA.

5. IIporpama HaB4aJbHOI IMcUMILTiHN «[IpMHIUNN XPUCTHAHCHKOIO



KEePIBHUIITBA

Po3aia 1. Berym.

Tema 1. @akmu npo xpucmusaHcbKe Kepi6HUYMEO.

[TocriitHa moTpeba B Jijepax. YHIKaIbHICTh XPUCTUSHCHKOTO KepiBHUITBA. YoTHUpHU
dakTopu ycmixy.

Tema 2. Kepienuuymeo ak nayka.

bibmiss mpo xkepiBHuNTBO. IcTopis migepctBa mo3a Ilucema. OcHOBHI 3aBHaHHS
KEpIBHHUILITBA.

Tema 3. Buznauenns.

Brus. Ycemix. Mojeni kepiBHUIITBA.

Po3aia 2. DakTopHu YVCHINITHOT0 KEPIiBHUIITBA.

Tema 4. Pozeumox kepienuymea.

«SIk s craB kepiBHUKOM?» LliHa kepiBHUITBA. K Icyc rotyBas mnigepiB. COpUsSTIMBUI
KJIIMaT B LIEPKBI.

Tema 5. XapaxkmepHi pucu KepieHuymaea.

SxkocTi KepiBHUKIB: KU BiH? 3110HOCTI JijepiB: 10 BiH BMie? biOmiitH1 npukiagy.
3/1aTHICTh aHAJI3yBaTH 1 pO30UPATUCS B CUTYAIIIi.

Tema 6. Cmeopennsa KOMAHOU CBOET Mpii.

KonnenryansHa kapta. Cayxinas B koMani. [Ipuniun komanau. CoiibHI IIHHOCTI B
komanzi. [lapTHepcTBo.

Tema 7. Cmuni Kepienuymea.

Busnauenns ctwo kepiBauiTBa. Yotupu ctumio kepiBHunTBa. [Ipukinan Moiices.

Tema 8. bauenns, micionepcoka 3aa6a i cmpamecis.

bauenns, orpumane Bin bora. Micis 1 crparerisi, po3po0ieHi koMaH1010. BuznaueHHus
MOHSATH 1 TepMiHIB. 3acTocyBanHs TpaHchopmartiitHoi KapTu.

Po3aia 3. [lloBHOBaKEeHHS.

Tema 9. @axkmu npo nOBHOBAIHCEHHA.

Buznauenns. Cpste Ilucemo mnpo Biamy. Bumu mnoBHoOBakeHb. HeoOXimHICTH
MOBHOBa)keHb. CKJIa7]0B1 TOBHOBAXKEHbD.

Tema 10. /Jenecysannsn nosnosasicens.

HeoOxiagnicTe neneryBanHs. BusznauenHs. Myape aeneryBaHHs Biaau. JleneryBatu

MOCHITIOBHO!



Po3nia 4. KoudaikTn.

Tema 11. Bionia npo konghaikmu.

[Ipo6ema Homep oauH! Icyc 1 KOHDIIIKTHI JIIOIH.

Tema 12. Konghnikmu 6 uepkaei.

Jlrogu, 3 AKUMH MU Maemo crpaBy. Peakiis Ha KOHGmIKTH. PimeHHS KOHQIIKTHUX
CUTYaIIlIH.

Tema 13. Ilpowenns.

[Tpumupenns 1 npomenns. Ha nuisixy no npomieHHs. B3zaemua miazBitTHicTs. Yomy
KEpIBHUKH HE XOUyTh Mi3BITHOCTI? KoMy OyTH MiA3BITHUM.

Po3aia 5.KuTTEBI IMKJIN.

Tema 14. llicmob ¢ha3z 6 scummi opeanizauii.

OcHoBa (3auatts). utunctpo. 3pict. bananc. Crarnaris. He3gaTHicTb.

Tema 15. llumannsa Ha wiaAxXy 3p0CMantA UEePKeu.

Yomy? lo? Ax? Kynu? V yomy Mu 3amikaBjieHi HailOuible: B pycl Brepea ado B
MIATPUMII CTaTyC-KBO?

Tema 16. Cmepmi moscna yHUKHYmU.

[Totpeba B kepiBHMKax 1 iX 3aBnaHHs. [lomepemxyBanbHI 3HaKKW PO HAOIMKEHHS

«miaroy. [1'a1e 11ei mpo Te, Ik BUMTH Ha HOBY (pa3y 3pOCTaHHS.

6. CTpyKTypa HABYAJIbHOI U CHUILTIHH

KinepkicTs rogun
Ha3zBu 3MicTOBHX MOZYJIIB 1 TEM Jlenna dopva - 3aouna dopma -
yCBhOTO VY tomy umci YCBHOTO Y tomy umci
a1 |c | np | Cam pob a1 |c | nop | Cam pob
= =
= =
1 2 31415 6 7 8 9 |10 ]11] 12 |13
Po3aia 1. Beryn.
Tema 1. daktn npo 12 oo | . 8 i 8 1111 - 6 i
XPUCTHSIHCHKE KEPiBHHIITBO.
Tewma 2.KepiBHUIITBO K HAyKa. 16 4 1 2| - 10 - 10 1 /1] - 8 -
Tema 3.BuzHaueHHs. 8 2 12| - 4 - 8 1 /1] - 6 -
Po3ain 2. dakTopu ycnilHOro KepiBHUITBA.
Tema 4. Po3BUTOK KEpiBHHIITBA. 18 4 | 4 - 10 - 10 1] 1 - 8 -
Tena | | 20 |4]6|-] 10 |-] 14 |1/1|-|12]-
5.XapakTepHIpUCUKEPiBHUIITBA.
TeME} 6.CfBOp(3HH$[ KOMAaH/IA 18 412 - 12 i 15 1111 -113]-
CBOEI Mpii.




Tema 7. CTuiti KepiBHHULITBA. 22 8 16 | - 8 - 16 2 |2 -112 | -
Town & B iioneps | 5 [ 4 [6 || 12 || 1w [1]1] |38
Po3aia 3. IloBHOBaKeHHSI.

B— 18 |6)2] |10 -| M |1)1]-]12];
Tema 10. JleneryBaHHsl. 24 6 | 8| - 10 - 24 2 | 2] -12 | -
Po3ain 4. Kondurikru.

Egﬁ;@iﬁm" po 0 [ 4|2|-| 4 |-| 10 |1]1]|-]38]-
Tema 12. KoH(uIIKTH B IIEPKBI. 12 2 | 4] - 6 - 12 11| -110] -
Tewma 13. IlpomeHHs. 14 2|12 | - 10 - 14 111 ]-1]12 | -
Po3aia 5.2KurreBi HuKkiIn.
fﬁiﬁ{ A 22 |66 |- 10 -] 20 |[1]1]-]18]-
;Fpe(l;ia; ; Ii.{}l;II/ITaHHﬂ Ha LUIIXY 14 416 | - 4 i 14 1111 -1 121 -
ggﬁHlyifMep“ MO3KHA 20 [6|8|-| 6 | -| 18 |1]1]-]16]-
¥Ycboro roaiMH 270 |68 68| - | 134 | - 225 |18 /18| - |189 | -

7. Temu JeKUiiHUX 3aHATH
No Kinekicts | KinbkicTh
Ha3zsa temu
3/ TOJIUH A.B. | TOJIHH 3.B.
1 | ®akTu 0po XpUCTUIHCHKE KEPIBHUIITBO. 2
2 | KepiBHMIITBO K HayKa. 2
OcHOBHI 3aB/IaHHS KEPIBHUIITBA. 2 5
3 | Busznauenss. 2
4 | PO3BUTOK KEpIBHMIITBA. 2
CrpusTauBui KJIIMAaT B LEPKBI. 2
5 XapakTepHi pucH KepiBHUIITBA. SIKOCTI Ta 3/110HOCTI 2
JAEpiB. 9
bi6miiini npukiaau. 37aTHICTh aHATI3yBaTH 1 po30upaTucs 9
B CHUTYaIli.
6 | CtBopenHs koMaH iy cBO€i Mpii. [IpunHimn komanu. 2 5
CrinbHi 1IHHOCTI B KoMaui. [TapTHepcTBoO. 2
/ | Ctuni KepiBHMIITBA. 2
Bu3HaueHHs CTUJIIO KEPIBHUIITBA. 2 9
YoTupu CTHIIIO KEPIBHHUIITBA. 2
ITpuksan Moiicest. 2
8 | bauenns. MicioHepchka 3asiBa. 2 5
Crpareris. 3actocyBanns Tpancdopmaniiinoi Kapru. 2
9 | ®akTu Npo MOBHOBAKEHHS. 2
Heo0Ox11H1CTh MIOBHOBAKEHD. 2
Cki1a10B1 TOBHOBAXEHb. 2
2
10 | JleneryBanHs. 2
Mynpe neneryBaHHs BJIaIH. 2
JleneryBatu nociiiJoBHO! 2




11 | bi6uist npo KOH(IIKTH. 2
Icyc 1 KOH(ITIKTHI JIFO/IH. 2 5

12 | Konhaiktu B IepKBi. 2

13 | IIpomiecHHS. 2

14 | licte (a3 B )KUTTI opraxizaiii. 2
Ocnoga (3ayatTsi). AuTuHCTBO. 3piCT. 2
bananc. Crargams. HesnatHicTb. 2 9

15 | [lutaHHs HA NUISIXY 3pOCTAHHS IIEPKBH. 2
Y yoMy MU 3allikaBJieH1 HaiOIbIIe: B pyci Biepea abo B 9
IITPUMII CTaTyC-KBO?

16 | CMepTi MOKHA YHUKHYTH. 2
[TonepeKyBaIbHI 3HAKH MPO HAOTMKEHHS «IIJIATOY. 2 2
IT'sTh 17e# IO Te, IK BUMTH Ha HOBY (ha3y 3pOCTaHHSI. 2
Pazom 68 18

8. Temu ceMiHAPCHKHMX 3aHATH
0 Kinekicts | KinmpkicTb
Ha3zsa Temu
3/n TOJIVH JI.B. | TOAMH 3.B.

1 | lllo Bu3Hayae piBeHb €EKTUBHOCTI JIFOJIMHHU. 3 9

2 | KepiBHUIITBO — 11€ BILIMB. 3

3 | KepiBHUKOM CTalOTh HE 32 OJIUH JCHb. 3 9

4 | Jlnsg npoknagaHHs Kypcy IOTpiOeH Jnep. 3

5 | Ko BiH TOBOpHTH, HOTO CITyXalOTh. 3 5

6 | JloBipa — OCHOBa KEpIBHMIITBA. 3

7 | I e Bce uepes mosary. 3 9

8 | IIlo Biapi3Hsi€ BEIUKUX KEPIBHUKIB BiJl XOPOIIHX ? 3

9 | 3akOH MarHeTu3My. 3 9

10 | MucTenTBo BCTAaHOBIIECHHS 3B SI3KY. 3
11 | Cxnag koMaHAM KEPiBHUKA. 3 5
12 | Sxwmii KepiBHUK 3IaTHUNA MMOITMTHCS BIAJI0I0? 3
13 | KepiBHUKIB BUPOIIYIOTh KEPiBHUKH. 3 9
14 | JIroqu WayTh 3a TITHAMH JIJIEPAMH. 3
15 | Timpku mepeMora, 1 Hi 110 MEHIIIE. 3
16 | Imoysbc 10 pyXy BOEpE. 3 5
17 | [IpioputeTn BeAyTh A0 YCHIXY. 3
18 | Bigctynutu, o0 pyuuTH BOEPE. 3
19 | Bcromy cBiif yac. 3
20 | IlpuywmnHa ycmixy — BiIMIHHI CIIIBPOOITHHUKH. 3
21 | IliHHICTh KepIBHUKA BUMIPIOETHCS] HACTYITHICTIO. 3 2
22 | Bi6miitH1 npUKIaId YCHINTHUX KePIBHUKIB. 3
23 | biOmiiiH1 NpUHLIMIK YCIIXY 2
Pazom 68 18

9. Camocriiina po6oTa




3/11

HaszBa temu

KibskicTs
TOJIVH 11.B.

KinekicTh
TOJIVH 3.B.

dakTy PO XPUCTUSIHCHKE KEPIBHUIITBO.

8

6

KepiBHULITBO sIK HayKa.
OcCHOBHI 3aB/IaHHS KEPIBHUIITBA.

=
o

Busuauenus.

AW N

P03BUTOK KepiBHMIITBA.

CrnpusTiuBUd KJIIMaT B IIEPKBI.

XapakTepHIpUCUKEPIBHULITBA. SIKOCTI Ta 3/11I0HOCTI
JiJepiB.

o N~

o [~AjOO|O| ©

bi6miiini npukiaau. 30aTHICTE aHATI3YBaTH 1
pO30UpATHCS B CUTYAIIi.

CrtBopenHs kKoMaHau cBO€l Mpii.[IpuHIMI KOMaHH.

CrinpH1 1IHHOCTI B KoMau 1. [lapTHEpCTBO.

Ctwti KepilBHHUIITBA.

BusHaueHHs cTUIIO KGpiBHI/IHTBa.

YoTHpu CTHIIO KEPIBHUIITBA.

[Tpuknan Moricest.

bauenns.MicioHepchka 3asBa.

Crpareris. 3acrocyBanHs Tpancdopmarririnoi Kapru.

(DaKTI/IHpo ITOBHOBAXCHHAI.

CKJ1a10B1 IOBHOBAKEHb.

10

JleneryBaHHs NOBHOBa)KEHb.

Mype neneryBaHHs Biagu.

JleneryBaTu nociiioBHO!

11

bi6J11s 1po KOHQITIKTH.

Icyc 1 KOH(IIIKTHI JIFO/IH.

12

KoH(ikTH B 11epKBI.

13

[IponieHHs.

14

[licth a3 B KUTTI opraizaiii.

OcHoBa (3auattsi). JIuTuHCTBO. 3pICT.

banaunc. Craruamis. He3gatHiCTb.

15

IIuTaHHs Ha NUISAXY 3pOCTAHHS LIEPKBHU.

VY yoMmy MU 3aliikaBiieH1 HalOUIbIIE: B pycl Briepea abo B

HIITPUMIIl CTaTyC-KBO?

16

CmepTi MO’KHA YHUKHYTH.

[TonepemKyBaibH1 3HaKU PO HAOJMKEHHS «ILIATOY.

IT's1Th 171€¥ TIpO T€, SIK BUMTH HA HOBY (ha3y 3pOCTAHHSI.

I\)I\)I\)NN##NB@NN#-&N#CDCDCDNNNNCDCDN
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Pazom

134

189

10.Buau KOHTPOJIIO i ccTeMa HAKONMYEHHS 0aJtiB.

Buau KOHTPOJIBLHOIO 3aX01y

KinpkicTh
KOHTPOJIBH.
3aXO0/1B

KinbkicTh
OamiB 3a 1
3axiz

Ycworo
OaiiB

BucTtyn Ha ceMiHapChKOMY 3aHATTI

23

0-1

0-23




2 | YyacTp y IMCKYyCIi Ha CEMIHAPChKOMY 3aHSATTI 22 0-0,5 0-11
3 | [lucbmoBa pobota Nel 1 6 0-6
3 | IlucrmoBa poboTa No2 1 10 0-10
4 | 3BitT 2 0-5 0-10
5 | Icur 1 0-40 0-40

Pazom 100

11.lllxana ouinoBanHs: HanionajgdbHa ta ECTS

Ouinka 3a HAaIOHAJIBLHOIO HIKAJIOKO /
National grade
) Makc. Ilkana
neudepenuiiioana | nudepenuiiiopana |  VIiH. 621 / Min. 6an/ Max. | €KTC/
Kaia / Kaia / marks marks ECTS
undifferentiated differentiated grade
grade grade
BigminHO 90 100 A
/Excellent
3apaxoBaHo / 82 89 B
passed Jlobpe / Good 74 81 C
3a10BUILHO / 64 73 D
Satisfactory 60 63 E
He 3apaxoano / He3sanosuibHO / 35 59 Fx
Fail Fail 0 34 F

12.T1anu ceMiHAPCHLKHUX 3aHATH
Ceminap 1
Tema: II{o Bu3Ha4a€ piBeHb ePeKTUBHOCTI J10auHu (3 rO1.).
Inan.

1. Ycmix 6e3 miaepcTBa 1 Mpu MOro HasiBHOCTI.
2. 3MiHa KepIBHUIITBA.
3. [To30aBneHHs Bi KepiBHUKA - HE €IMHUN MUISIX.

Jlireparypa.
1. MakcBenn . 21 neonposeparcumsiii 3axon 1uoepcmea. — Munck: «Ilomyppuy», 2007.

—448 c.

2. Kommuns I'. Koyuune 6 xpucmuarnckom cayocenuu.—CI16.: Mupt, 2006. — 411 c.
3.Xant 1. Ogpgexmusnwiii rudep. — CI10.: bubmms ans Beex, 2001. — 238 c.
4. Maxkcsemn . lllegh u eco komanoa. — Muuck: «Ilomyppu», 2007. — 182 c.




Ceminap 2

Tema: KepiBHnurso - ne snims (3 roa.).

ILnan.
1. Ik BUMIpATH CTYIIHb BILIUBY?
2. [T'ate MmidiB mpo J1AEPCTBO.
3. JlimepcTBO 6€3 BaxkemiB.
Jlirepatypa.

1. Xant . 9gpgexmuenwiii nudep. — CI16.: bubnus mist Beex, 2001. — 238 c.
2.Maxkcsemn 1. 21 neonposeporcumwiii 3akon audepcmea. — Munck: «Ilomyppu», 2007.
3.Ctaumu 3. Credyrowee nokonenue audepos. — CI10.: «Xpuctuanckas muccusi», 2008.
4. Ixonc T. Ocnosanue yepkeeti: om A oo A. — H. HoBropon: «Aramey, 2011. — 348 c.
Ceminap 3
Tema: KepiBHUKOM CcTalOTh He 32 OJMH JAeHb (3 roa.).
Inan.
1. KepiBHUKHU BMiIOTh 1 JTFOOISATH BUUTHCS.
2. Yotupu cTaaii po3BUTKY JIiIEPCTBA.
3. BuiTbkes choroaHi, moo 3aBTpa BECTH 3a CO00I0.
4. bopiThcs 3a BIACHUM HLISX.
Jliteparypa.

1. BuBuapyk I1. Xpucmuanckoe pykosoocmeo. — Kues: «Cet EBanrenusi», 1992. — 254

2. MakcBemn Jl. 21 neonposeporcumsiii 3axon 1uoepcmea. — Munck: «Ilomyppuy», 2007.
3. Xamn b. Ilacmop, éocnumuisarowuii yuenuxos. — CI10.: [llarman, 2003. — 256 c.
Ceminap 4
Tema: l1s1 npokiaganua Kypcy norpioe Jinep (3 rox.).
ILnan.
1. Hapiraropu 3a3naneriip 6a4aTh BCIO MOJTOPOK.
2. Hagiratopu cnuparoThbCsi HAa MUHYJIUN JOCBI.
3. HaBiraropu BMiIOTb CITyXaTH 1HIIUX.
4. 36amaHcyBaT ONTUMI3M 1 peasti3Mm, IHTYIIIIO 1 TUIaHyBaHHS, Bipy 1 (aKTH.
Jlireparypa.

1. MaxkcBenn . 21 neonposepoicumsiii 3axon audepcmea. — Munck: «Ilomyppu», 2007.



[\

. Xaut . Sppgexmuenviii nuoep. — CI16.: bubnus nnsa scex, 2001. — 238 c.

(O8]

. xonc T. Ocnosanue yepkseti: om A 0o A. — H. Hoeropon: «Aramney, 2011. — 348 c.
Ceminap 5
Tema:Kosin BiH rOBOpPUTD, 1010 cJayxawoTh (3 rou.).

Il1an.

[—

. KepiBHUK 3a mocaior0 1 peasibHUi KepiBHUK.

2. Peakiiist 0TOUyIO4YMX BKa3y€ Ha KEPIBHHKA.

(O8]

. Xapakrtep, B3aEMUHH, 3HAHHS, IHTYIIIis, TOCBI, 310HOCTI.
Jliteparypa.
1. BuBuapyk I1. Xpucmuanckoe pyxkosoocmeo. — Kues: «Cer EBanrenus», 1992.
2. Xann b. Ilacmop, éocnumuisarowuii yuenurxog. — CI10.: [llannan, 2003. — 256 c.
3. Makcsemn . Illeg) u eco komanoa. — Munck: «Ilomyppu», 2007. — 182 c.
4 Maxkcgenn [l. 21 neonposeporcumwiii 3axkon audepcmea. — Munck: «Ilomyppuy», 2007.
Ceminap 6
Tema: /loBipa - ocHoBa kepiBHMITBA (3 TO1.).
Inan.
1. KepiBHUIITBO - 1€ IOE€JHAHHS CTPATETIi 1 XapaKTepy.
2. Cnoyatky JOBIpY 1 TUIBKU MOTIM MIATPUMKA.
Jliteparypa.
1.Maxkcgenn 1. 21 neonpogepotcumoiii 3axon audepcmea. — Munck: «Ilomyppuy», 2007.
2. ®opn JI. Ilpeoopasicarowee ruoepcmso. - , 2006. — 320 c.
3. Xant A. ppgexmusnuviti mudep. — CII16.: bubnus s Beex, 2001. — 238 c.

4. Ctonnu O. Credyrowee noxoaerue audepos. — CI106.: «Xpuctuanckas muccusi», 2008.

Ceminap 7
Tema: I ue Bce yepe3s nosary (3 rou.).
ILnan.
1. Tect Ha JiIEPCTBO.
2. TlocniIOBHUKH CITIIYIOTh 32 TUMH, XTO CHUJIBHIIINAMN.
3. [lepeBipka Ha MIIHICTh TIOBArH.
Jlireparypa.

1.Maxkcgenn . 21 neonpogepatcumsiii 3axon audepcmea. — Munck: «Ilomyppuy», 2007.



. Konmmuns I'. Koyuune 6 xpucmuarnckom cayocenuu. — CI16.: Muprt, 2006. — 411 c.

. Makcsemn Jl. Illegh u eco komanoa. — Munck: «Ilomyppu», 2007. — 182 c.

Ceminap 8
Tema: Illo Bigpi3Hsi€c BeJMKUX KepiBHUKIB Bix mpocTo xopowmux (3 roa.)?
ILinan.
. [aTYyinis kepiBHUKA.
. lIlo BMi€ «4nTaTH) KEPIBHUK?
. Tpu piBHS 1HTYIII.
Jlireparypa.

. Maxkcsenn . 21 neonposepoicumsiii 3akon audepcmea. — Munck: «llomyppuy», 2007.
. Kommuns I'. Koyuune 6 xpucmuancxkom cayscenuu. — CI106.: Mupt, 2006. — 411 c.

. BuBuapyxk I1. Xpucmuanckoe pyxosoocmeo. — Kues: «Cset EBanrenus», 1992. — 254

Ceminap 9
Tema: 3akon marnerusmy (3 rox.).
Ilnan.
. «Yu 3naere Bu, xTo Bam noTpibHitie npsimo 3apaz?»
. lITo chiapHOTO Y KepIBHUKA 1 HOTO MiyIerinx?
. [loniniieHHs: MOYMHAETHCS 3 KEPIBHUKA.
Jlireparypa.
. Xaut . pppexmusnvuii auoep. — CI16.: bubmus nns Beex, 2001. — 238 c.
. Maxkceemn I. Illegh u eco komanoa. — Munck: «Ilomyppu», 2007. — 182 c.
. MakcBenn 1. 21 neonposeporcumoiii 3axon nuoepcmea. — Munck: «Ilomyppuy», 2007.
Ceminap 10
Tema: MucTenTBo BCTAHOBJIEHHS 3B's3KY (3 roa.).
Inan.
. I[lep 3a Bce TOPKHYTHCS CepIle.
. «A Bac moxxna Ha3Batu Bennkum KomyHikatropom?»
. Ile 1 € poboTa kepiBHUKA!
Jlireparypa.
. ®opn JI. IIpeobpasicarowee ruoepcmso. - , 2006. — 320 c.



2. Xamn b. Ilacmop, éocnumsisarowuii yuenuxog. — CI16.:llTanman, 2003. — 256 c.

3.

—448 c.

4.

A ow N R

Makcgenn . 21 neonposeparcumsiii 3axkon 1uoepcmea. — Munck: «Ilomyppuy», 2007.

Cranmm O. Crnedyrowee noxonenue auoepos. — Cl106.: «Xpuctuanckas muccusi», 2008,
Ceminap 11
Tema:Cruag koMmaHau KepiBHuka (3 rou.).

IL1an.

. Tpu etamnu, o BeAyTh A0 3POCTAHHS.
. [T'Th TUTIIB IIIHHUX JIIOJICH 3 OTOYEHHSI KepIBHUKA.

. Y I0CKOHATFOBATH CBOE OJIMKHE KOJIO!

Jliteparypa.

. Makcemn Jl. 21 neonposepoicumviii 3akon 1udepcmea. — Munck: «I[lomyppu», 2007.
. Makcsemn . Illegh u eco komanoa. — Munck: «Ilomyppuy», 2007. — 182 c.
. xonc T. Ocnosanu eyepkeeti. om A 0o A. — H. Hoeropon: «Aramney, 2011.

. MaxkcBenn 1. Ocnoswt 83aumoomuowenuu. — Kuen: bpaut byke, 2007. — 128 c.

Ceminap 12
Tema: SIknil KepiBHUK 30aTHUI MoxinMTHCA Baaxoo (3 roa.)?

Il1an.

. BieBHeHicTB!
. bap'epu Ha nUIAXy 10 AENEryBaHHS TOBHOBAYXKEHb.
. Bectn 3a c00010 HUISIXOM MIAHECEHHS 1HIIINX.

. Y yoMy CeHC AUTMTHUCS HAUIIHHIITNAM?

Jlireparypa.

1.Xant 1. Ogpgexmusnwiii iudep. — CI10.: bubmms ans Beex, 2001. — 238 c.

2.

Maxcemn 1. 21 reonposepoicumbiii 3axkon 1udepcmea. — Munck: «Ilomyppuy, 2007.

3.Ctaumu 3. Credyrowee nokonenue audepos. — CI10.: «Xpuctuanckas muccusi», 2008.

4.

1.
2.

Makcgemn 1. Ocnosul 63aumoomnowenuti. — Kue: bpaiit byke, 2007. — 128 c.
Ceminap 13
Tema: KepiBHUKIB BUPOIIYIOTH KepiBHUKH (3 rox.).
ILnan.
«SIK BOHU CTaau KepiBHUKAMU?»

YoMy He KOKEeH KepIBHUK 3JaTHUN BUXOBATH MOAI0HOTO c001?



20009.

2.
3.

. 3116HOCTI TpeHepa.

. HezpaTtHicTh mporpam.

Jliteparypa.

. ®okc JIx. Kax cmamw nepsokaacchvim pykosooumenem. - Mocksa: «AnpouHa bby,

. BuBuapyx I1. Xpucmuancrkoe pykosoocmeo. — Kue: «CeTrEBanrenusi», 1992. — 254

. MakcBeinn . 21 neonposeparcumwiii 3axon auoepcmea. — Munck: «Ilomyppuy», 2007.

. Xamn b. Ilacmop, socnumuwisarowuii yuenuxos. — CI10.:1llangan, 2003. — 256 c.

Ceminap 14
Tema: JIroau vinyTh 3a riznumu Jigepamu (3 roa.).

Il1an.

. 31aTHICTh HAAUXATH 1HIITHX.
. loBipa 10 KepiBHMKA 1 JIOBIpa JI0 HOro OavueHHS.

. JIronsim moTpiOHO AT vac.

Jliteparypa.

. Makcemn Jl. 21 neonposepaicumvlii 3akon 1udepcmea. — Munck: «I[lomyppu», 2007.
. Xaut . Igpgexmuenviii nuoep. — CI16.: bubnus nns Bcex, 2001. — 238 c.
. lxonHc T. Ocnosanue yepkseti: om A oo A. — H. HoBropon: «Aramey, 2011. — 348 c.

Ceminap 15
Tema: Tinbku nepemora, i Hi mo meunue (3 roxa.).

Il1an.

. IcTopnuHi akTH Mpo nepeMoxKIIiB.
. Tpu ck1a10B1 YaCTUHU MTEPEMOTH.

. A SK 110710 3aMacHOTO BapiaHTy?

Jlireparypa.

. BuBuapyxk I1. Xpucmuanckoe pyxosoocmeo. — Kues: «Cet EBanrenus», 1992. — 254

Xann b. Ilacmop, socnumuisarowuti yuenukos. — CI10.:1llangan, 2003. — 256 c.

Maxkcsemn . Illeg) u eco komanoa. — Munck: «Ilomyppu», 2007. — 182 c.

4 Maxkcgenn [l. 21 neonposeporcumwiii 3axon audepcmea. — Munck: «llomyppuy, 2007.

Ceminap 16
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1.
2.

3

Tema: IMmnyasc 10 pyxy Bunepen (3 rox.).

Il1an.

. IligroroBka 1 MOTHBAIIIA.

. 3aKOHOMIPHOCTI IMITYJIBCY.

Jlireparypa.

. MakcBenn . 21 neonposeporcumwiii 3akon nuoepcmea. — Munck: «Ilomyppuy», 2007.
. ®opn JI. Ilpeobpasicarowee nuoepcmso. - , 2006. — 320 c.
. Xaut . Dppgexmusnuiii iudep. — CI16.: bubmus ans Beex, 2001. — 238 c.

. Ctannu 3. Creodyrowee nokonenue 1udepos. — CI10.: «Xpuctuanckas muccus», 2008.

Ceminap 17
Tema: IlpioputeTn BexyTh A0 ycmixy (3 rox.).

Il1an.

. lls BpaBa BUMarae cTajocTi.

. [Ipunuun I1apero.

. O0O0B'SI3KOBICTH, Bifaua, HAropoa.

. AKTHBHA JISUTBHICTB - 11€ 1€ HE PYX /IO YCIIXY.

. ChokycyBaTHuCsi Ha TOJIOBHOMY.

Jlireparypa.

. MakcBenn 1. 21 neonposepaorcumoiii 3axon nuoepcmea. — Munck: «Ilomyppuy», 2007.
. Kommuns I'. Koyuune 6 xpucmuarnckom cayscenuu. — CI16.: Muprt, 2006. — 411 c.

. Makcemn I. Illegh u eco komanoa. — Munck: «Ilomyppu», 2007. — 182 c.

Ceminap 18
Tema: Bincrynuru, mod pymutu Buepen (3 rom.).

Il1an.

. KepTBa - mocTiiiHUH €JIEMEHT JIiepCTBa.
. OnHa sxepTBa piIKO NPUHOCUTD YCIIIX.

. [[To6 3anummaTrcst Ha BEPIMHI, KEPTBYBATH MOTPIOHO I11e OLTBIIIE.

Jlireparypa.
Makcsenn . 21 neonposeporcumviii 3akon audepcmea. — Munck: «llomyppuy», 2007.
Kommuns I'. Koyuune 6 xpucmuanckom cayacenuu. — CI16.: Muprt, 2006. — 411 c.

®oxkc JIx. Kax cmamv nepgoxnaccuvim pykogooumenem. - MockBa: «AnbOuHa

busnec byk», 2009. — 170 c.



Ceminap 19
Tema: Bebomy cBiii wac (3 roa.).

Il1an.

[U—

. Lina BigmoBial Ha muTaHHs: «Komu?»

2. YoTupy MOXKJIMBI CUTYaIli.

3. [IpaBuibHUN KEPIBHUK B MIPABWJIBHUHN Yac TBOPUTH HEHMOBIpHE.
Jlireparypa.

1. Xaut 1. Dppgexmusnuviii iudep. — CI16.: bubmms ams Beex, 2001. — 238 c.

2. MaxkcBemn . lllegh u eco komanoa. — Munck: «Ilomyppu», 2007. — 182 c.

3. MakcBenn . 21 neonposeparcumsiii 3axkon auoepcmea. — Munck: «Ilomyppuy», 2007.
Ceminap 20

Tema: Ilpuunna ycnixy - BigMiHHi ciiBpoOiTHukH (3 roa.).
ILnan.

1. Komanna miepiB 1 cTpuOKonoaiOHe 3pOCTaHHS.

2. 3pocTaHHS LIJISXOM JI0JIaBaHHs 1 HIJITXOM MHOYXEHHS.

3. 3aHATTSH, sIKE MOTpeOye yacy, eHeprii 1 pecypcis.
Jliteparypa.

1. ®opn JI. Ilpeoopasicarowee ruoepcmso. - , 2006. — 320 c.

2.Xann b. Ilacmop, socnumsisarowuti yyenuxos. — CI16.:lllangan, 2003. — 256 c.

3. MakcBenn . 21 neonposeparcumsiii 3axon 1uoepcmea. — Munck: «Ilomyppuy», 2007.
4. Ctanmu D. Cnedyrowee nokonernue audepos. — CI10.: «Xpuctuanckasmuccus», 2008.
Ceminap 21
Tema: LinnicTh KepiBHMKAa BUMIPIOETHCSI HACTYNHICTIO (3 ro/.).

IMaan.

1. CityXUTH 3 IPHUIILIIOM HA MAaHOYTHE.
2. 3po0uTH NOIIYK 1 PO3BUTOK JiI€PIB YACTUHOIO CBOET JT11€PCHKOI KYJIBTYPH.
3. A y Bamiit rpomani Benuki cipaBu OyayTh TBOpUTHUcs 6e3 Bac?
Jlireparypa.
1. MakcBenn . 21 neonposeparcumsiii 3axon auoepcmea. — Munck: «Ilomyppuy», 2007.
2. ®opn JI. Ilpeobpasicarowee ruoepcmso. - , 2006. — 320 c.
3. Xant . ppgexmusnviii ruoep. — CI16.: bubnus nns scex, 2001. — 238 c.

4. Ctonmu O. Cnedyrowee noxonerue auoepos. — CI106.: «Xpuctuanckas muccus», 2008.
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Ceminap 22
Tema: BioaiiiHi npukiaaam yenimHux KepiBHuKiB (3 roa.).

Il1an.

. SxiB.

. Moiicen.

. Mocwum.

. Lap HaBu.
. Ieye.

. Anoctou I1asno.

Jlireparypa.

. bubmus. Kuuru Berxoro u HoBoro 3aBeTos.

. Makcemn Jl. 21 neonposepaicumviii 3akon 1udepcmea. — Munck: «I[lomyppu», 2007.
. Xamn b. Ilacmop, socnumuvisarowuii yuenuxos. — CI10.: lllangan, 2003. — 256 c.

. lbxonc T. Ocnosanue yepkseii: om A do A. — H. HoBropon: «Aramney, 2011. — 348 c.
. ®opn JI. Ilpeoopasicarowee nuoepcmso. - , 2006. — 320 c.

. BuBuapyx I1. Xpucmuanckoe pyxoeoocmeo. - Kues: «Cset EBanrenus», 1992. - 254

Ceminap 23
Tema: BiOaiiini npuHIMNIM ycmixy (2 roxa.).

Il1an.

. . ABpaam 1 MOoro KUTTE€B1 TOCATHEHHS.
. Ycrixu cTapo3aBITHUX 11APIB 1 MiJICYMOK iXHBOTO KHUTTSI.
. [Ipunnunu ycnixy anocrona Ilasna.

. [lepcnexkTrBa XpUCTUSHCHKOTO KEPIBHUKA.

Jliteparypa.

. bubmusa. Kauru Berxoro n HoBoro 3aBeros.
. ®opn JI. IIpeobpasicarowee ruoepcmso. - , 2006. — 320 c.
. Xaut H. Ogpgexmusnwviii rudep. — CI16.: bubnus ans Beex, 2001. — 238 c.

Crtannu 3. Cnedyrowee noxonenue audepos. — CI10.: «Xpuctuanckas muccus», 2008.

13.Ex3amMeHaniiiHi MUTAHHS.

Bu 3naere II'SITh ¢akriB npo XpUCTHSHCHKE KEPIBHHUITBO. PO3KaxiTh,



noHarmenie, npo TPbOX 3 Hux.

2. Hazits TPU npuunnu, HaBilmo noTpiOHO pO3BUBATH XPUCTUSHCHKE KEPIBHULITBO.

3. 3ramaiite JIBOX aBTOPIB 1 iX KHUTH, B AKUX IIPEACTABICHO KEPIBHUIITBO JIIOJIBMH 5K
3 b10s1#iHOT O3MILii, TaK 1 31 CBITCHKOIO.

4. Bu 3Haere KJIacM4HI TeOpii MEHEIHKMEHTY: OIOpPOKpAaTHYHUN, HAyKOBHUH 1
aaMiHicTpaTuBHUM. Ha3BiTh X aBTOPIB.

5. Jns BAOCKOHAJEHHS CBOIX JIEPCHKUX 3M10HOCTEH XPUCTUSHCHKUN KEpPIBHUK
3000B's13aHUI mocTiitHO mpamoBaty o JIBOX nanpsamkax. Ski JIBA 3aBnanus nepes HUM
CTOSITH?

6. 1100 kepiBHUK BHXOBaB 1HIIOTO KEPIBHUKA, 1110 BiH TOBUHEH pOOUTH?

7. SIk MO CTatOTh KepiBHUKAMU?

8. SIky 1iHy MOTpiOHO 3aIlJIaTUTH 32 J11epCTBO?

9. SIx BUXOBYBaB KEPIBHUKIB CIIyXiHHS Icyc?

10. Ilo cnpusie CTBOPEHHIO CIPUITIMBOTO KIIMaTy AJIsi 3pOCTaHHs?

11. Sl KepiBHUKHU MMOKA3YyIOTh, 1110 BOHU JOBIPAIOTH JIFOASIM?

12. SIx moBuHEH BUTIsSAaTH TTacTop? Skuii BiH?

13. Slxumu 3116HOCTSIMU BOJIOZIE MMACTOP-KEPIBHUK?

14. Illo Bu3Hauae cTUIIb KEPIBHUIITBA?

15. lo xapakTepHO JJIsi KOHCYJIBTATUBHOTO CTHIIIO KEPIBHUIITBA?

16. o npun6aB Hapoya boxwuii, 3B1IbHUBIIM Moiices BiJ MOBCSAKACHHUX TYpOOT?

17. Ha3Bith chepu epKOBHOTO KUTTS, Ha 5Kl BIUIMBAIOTh HAII I[IHHOCTI.

18. ITepepaxyiite LIIICTH cknagoBUx MOBHOBAKEHD.

19. ¥V yoMy ceHC «IIPUHIUITY rapsidoi nevi»?

20. o Bu 3naeTe npo neneryBaHHs IOBHOBAXEHb?

21. SIkmo KepiBHUK HE JEJIETY€E CBOi MOBHOBAYXKEHHS, TO SIKUMHU Oy Ty Th HACIIKHU?

22. SIx Mynpo JieJeryBaTu CBOi JiAepChKl TOBHOBAXEHHS ?

23. Haimo 1 Koyt HaM MOTPIOHO MOJIUTUCS TTPO MAPTHEPCTBO?

24. Mu BuBunnu CIM npuHimniB napTHepcTBa, 3ragaite TPU 3 Hux.

25. YoMy KepiBHUKHM YHUKAIOTh IM13BITHOCTI?

26. Y 4oMy TOJISATAE MiA3BITHICTH?

27. XTO 1 9K pearye Ha KOHPIIKT?

28. SIxi Kpoku HEOOX1HO 3pOOUTH JIJisi BUPIIIIEHHS KOH(MIIKTIB B TpoMaIi?



29. Po3kaxiTh po 1IICTh (a3 B )KUTTI IEPKBH.

30. Bu 3naetre [1'SATh ineit, sik yHUKHYTH cMepTi / O€3CHILIS LIEPKBH.

31. IIlo Bu3Hauae piBeHb eeKTUBHOCTI KepiBHUKA? [1l0 00MexXy€e MOKIMBOCTI JIFOIUHU
B Oyab-siKi#l cdepl HOro KUTTS 1 AiSITBHOCTI?

32. SIx BUMIpSTH CTYIIHb BIUIMBY KE€pIBHUKA Ha IHIINX Jitoael? SKIo Ha moxopoHax
moauau nipucyTHi BJIBIYI 6inbie nroaei, Hixk Ha Horo Becuul; - siBHO: 11 moauHa 1Y KE
BIuuBoBa! Hy, a axuio cepito3Ho?

33. KepiBHUKaMU HapOKYIOThCS 200 HUMHU CTarOTh? SIK CKIIaaHO, K JOBTO, y 1m0 [[E
001 1eThCS JIIOIMHI 1 UM MOKIIMBO B3araji 3BUYaiHii JroauH1 ctatu Benukum migepom?

34. IlepeOyBatoun Ha Oyab-sIKid Hapaji, Y4 MOXKIUBO «BHPAXyBaTW», XTO peaTbHUIl
KEepIBHUK JaHOI TPyIH JO e ?

35. 3a AKUMHU KepIBHUKAMU JIOJIU HAYTh MIPOCTO, 3BUUANHUM YHUHOM?

36. o Biapi3Hsie Benukux miaepiB BiJ OPOCTO XOPOIINX?

37. Slkuit Kep1BHUK MPUPOJHO 1 IPOCTO IUTUTHCS CBOEIO BIIAJIOK0 3 IHIIUMU?

38. Skuil BiH, Hallkpammii Ipyr ayauTopii? 3 SKUM KEpPIBHUKOM IOCHIJIOBHUKHU
B1/IUyBalOTh ce0e KOM(OPTHO 1 BIAKPUTI 10 CHIIKYyBaHHSA?

39. o nermie 1 KoMGOPTHIIIE: OTOUYUTH CeOE 1 CITYKUTH 3 BIPHUMU BUKOHABIAMH 200

MOCTIMHO BJIOCKOHATIOBATH KOMaHy JiiepiB? A 110 e(peKTUBHIIIe?



